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Poznań, dnia 4.12.2006

Stanowisko Zarządu Oddziału Wielkopolskiego
Polskiego Towarzystwa Informatycznego
w sprawie dyskusji nad Strategią PTI
W dniu 28 listopada 2006 roku na posiedzeniu Zarządu Oddziału Wielkopolskiego Polskiego Towarzystwa Informatycznego dyskutowano zagadnienia projektu strategii rozwoju Polskiego Towarzystwa Informatycznego w związku z planowanym w Warszawie w dniu 12 grudnia br spotkaniem podsumowującym ten projekt. W dyskusji członkowie Zarządu Oddziału zarówno podsumowali otrzymane głosy członków, jak i wyrazili swoją opinię. Poniżej krótko podsumowujemy przeprowadzoną dyskusję w postaci niniejszego stanowiska.
Na początku dyskusji zwrócono uwagę, że zgodnie z treścią oryginalnej uchwały VIII Zjazdu PTI (z 2005 roku) odpowiednia komisja miała wypracować propozycje dla komisji statutowej odnoście celów Towarzystwa, natomiast faktycznie ww. komisja kierowana przez kol. prof. Olejniczaka podjęła próbę wypracowania obszerniejszej strategii PTI do zatwierdzenia na zjeździe delegatów, co jednak do tej pory nie nastąpiło. Chcemy zwrócić uwagę, że rodzi się pewna wątpliwość, jaki jest rzeczywisty status dokumentu „projekt strategii” i dla kogo ma być przeznaczony. 
Nierozstrzygając tego problemu, członkowie zarządu OW PTI uważają, że dotychczasowe prace komisji pozwoliły zgromadzić spory materiał, który nie powinien pozostać niewykorzystany, dlatego należy dalsze prace poprowadzić dwutorowo.
Po pierwsze – z dotychczasowego dorobku należy wyselekcjonować propozycje celów do ewentualnego wpisania do statutu. Jest to zadanie – realizujące bezpośrednio uchwałę i nieangażujące samego Zjazdu - proste i do szybkiego wykonania.
Po drugie – należy zauważyć, że pod mianem strategii występuje zarządzanie strategiczne organizacji postrzeganej jako podmiot tworzący wartości dla jej kontrahentów społecznych (tzw. interesariuszy) oraz wymieniający z nimi te wartości na inne (np. zasoby, akceptację społeczną) niezbędne jej do długoterminowego przetrwania i rozwoju w konkurencyjnym ścieraniu się z innymi podmiotami. PTI może funkcjonować na zasadzie bieżącego zarządzania przez zdarzenia, ale korzystniejsze jest rozważanie zarządzania i planowania strategicznego. Oczywiście warto byłoby też przedtem określić, jaki model istnienia jest dla PTI ważny – model obecny, czyli organizacji „balansującej na granicy” z działalnością biznesową (np. ECDL i Izba Rzeczoznawców) w dużym stopniu finansującą jej niezależność, czy też model czystego stowarzyszenia (na przykład, Polskie Towarzystwo Matematyczne) niestety finansowanego głównie dotacjami i składkami członków.
Przy takim podejściu i z utrzymaniem dotychczasowego modelu PTI ww. komisja miałaby za zadanie opracować dokument nie dla Zjazdu, ale dla Zarządu Głównego. Powinien on definiować interesariuszy i wymieniane z nimi wartości oraz zgodnie ze znanymi zasadami trzech kroków zarządzania strategicznego określać, (1) gdzie jesteśmy, (2) gdzie chcemy być, (3) jak to osiągniemy. 
Dokument taki – krótki, zwięzły, realny i z kontrolnymi ramami czasowymi - po zatwierdzeniu przez Zarząd Główny powinien być okresowo przeglądany, oceniany i modyfikowany.
Członkowie Zarządu OW PTI w dyskusji wyrazili opinie, że jako materiał do dalszej pracy można określić listę celów definiującą krok drugi zarządzania strategicznego, ustalając za najważniejsze następujące cele:

1. Ułatwienie wstępowania do PTI oraz otwarcie Towarzystwa na inne organizacje i osoby. Przykładami sposobów realizacji mogą być: wprowadzenie różnych kategorii członkostwa – otwarcie wielu ścieżek członkowskich postulowane w poprzedniej dyskusji nad strategią, inspirowanie dziennikarzy (w tym tych stowarzyszonych); obniżenie wysokości składek członkowskich lub zaoferowanie większej liczby przywilejów w zamian za obecną składkę; W najbliższych latach doprowadzenie do liczebności przynajmniej od 2 do 3 tys. członków. 

2. Wypracowanie specjalnej formy współpracy z młodymi informatykami oraz studentami.
3. Polepszenie formy wymiany informacji. Przed wszystkim jak najszybsze reaktywowanie regularnego wydawania biuletynu PTI oraz wprowadzenie nowych form wymiany informacji między członkami Towarzystwa. Poszerzenie sieci klubów PTI jako forum wymiany informacji zawodowej dla profesjonalistów, podjęcie próby reaktywowania sekcji. Zwiększenie liczby organizowanych konferencji naukowej, komercyjnych lub szkoleniowych a także obecności PTI na innych ważnych konferencjach.
4. Uzyskanie znaczącej opiniotwórczej roli dla PTI.
5. Wzmocnienie więzi z biznesem, jak np. konferencje sponsorowane przez biznes, prowokowanie biznesu do fundowania stypendiów i projektów.

6. Wprowadzenie Kodeksu Etycznego.
7. Doprowadzenie do utworzenia systemu stopni zawodowych, odzyskanie roli w środowisku naukowym.

8. Zdecydowana poprawa działań PTI w zakresie „public relation”.

9. Usprawnienie działań w zakresie administrowania Towarzystwem oraz uporządkowania zasad finansowania oraz podziału zysku z działalności biznesowej. 

10. Rozwijanie działalności ECDL i IRz z jasnymi, mierzalnymi kryteriami sukcesu i udziału w rynku.
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